
   Strategieentwicklung 
      Ziele und Kennzahlen 

Status Quo: 
In allen Gemeindeordnungen oder Kommunalverfassungen wird die Entwicklung von Produktzielen 
und Kennzahlen gefordert. Eine übergeordnete Strategie zur wirksamen Haushaltssteuerung fehlt 
aber oft. 
 

Ziele: 
Entwicklung einer von Politik und Verwaltung getragenen Haushaltsstrategie 
 

Vorgehen und Ergebnis: 
Die Strategie wurde in einem aufeinander aufbauenden Stufenmodell entwickelt: Zuerst  
haben wir die Lage in der jeweiligen Kommune analysiert, danach haben wir in einem 
Workshop eine von Politik und Verwaltung getragenen Strategiematrix aufgebaut. Im dritten  
Schritt haben wir strategische Schwerpunkte gesetzt und Produktziele sowie Kennzahlen definiert. 
 

Auftraggeber: 
Stadt Helmstedt 
 

Jahr: 
2018 
 

Ergebnis: 
 Haushaltsstrategie entwickelt 
 jährliche Überprüfung und ggf. 

neue Schwerpunktsetzung 
 Umsetzung durch Verankerung 

geeigneter Produktziele im 
Haushaltsplan 
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