
Problem: 
Sie haben eine Bibliothek, Volkshochschule oder Musikschule und erheben dafür keinerlei Gebüh-

ren? Dann verschenken Sie jeden Tag bares Geld. Voraussetzung für eine sinnvolle Gebühr ist eine 

rechtsgül"ge Satzung, der eine Gebührenkalkula"on zugrunde liegt. Hierbei stellen sich immer wie-

der die gleichen Fragen: 
 

 Welche Kosten können überhaupt angesetzt werden? 

 Wie werden die Gemeinkosten zugeordnet? 

 Wie hoch fallen die Mindestgebühren der Einrichtungen aus? 

 Wie lassen sich die Gebühren sinnvoll staffeln, sodass auch sozial benachteiligte die Einrichtun-

gen nutzen können? 

Geht es Ihnen auch so? Dann lassen Sie sich jetzt ein unverbindliches Angebot von uns erstellen. 
 

Lösung: 
Wir kalkulieren Ihre Gebühren, sodass Sie mehr Handlungsspielraum und Kapazitäten für das Tages-

geschä1 haben. 

Diese Kommunen 
haben bereits ihre 
Gebühren mit uns 
kalkuliert: 

 Hansestadt Wismar 

 Welterbestadt 

Quedlinburg 

 Stadt Altlandsberg 

 Stadt Kiel 

Gebührenkalkulation 
für Bibliotheken, Archive, Musik– und Volkshochschulen 

Ihr Ansprechpartner: 

Thomas Kusyk 

030 - 3 907 907 - 61 

t.kusyk@ipm.berlin 

Weitere Informa"onen: 

www.ipm.berlin 

Ins�tut für Public Management 

am Ins"tut für Prozeßop"mierung  

und Informa"onstechnologien GmbH 

Wönnichstraße 68-70 

10317 Berlin 

 Kalkulation der 

  GEBÜHREN 

 

 

 

 

 

Wir s"mmen gemeinsam mit 

Ihnen die Details und das 

Kalkula"onsschema ab. Dann 

berechnen wir die kostende-

ckenden Gebühren für die 

Nutzung. Außerdem erstellen 

wir einen Kalkula"onsbericht. 

So haben Sie mehr Hand-

lungsspielraum. 

 Ergebnis- 

  PRÄSENTATION 

 

 

 

 

 

Gerne präsen"eren wir 

die Ergebnisse der Kalku-

la"on vor Ausschüssen 

und poli"schen Gremien.  
 

Als externe Experten sind 

wir objek"v und überzeu-

gen die Poli"k somit 

schneller und einfacher. 

 Prüfung der 

  SATZUNG 

 

 

 

 

 

Wir prüfen und op"mieren Ihre 

vorhandene Satzung und passen 

diese auf Basis der aktuellen 

Rechtsprechung an.  
 

Sie profi"eren von unseren Er-

fahrungen aus vielzähligen Kom-

munen und sparen wertvolle 

Zeit. 

Analyse der Kosten, 

LEISTUNGEN & ERLÖSE 

 

 

 

 

 

Wir erstellen eine gutachterliche 

Auswertung der Kosten, Leistun-

gen und Erlöse für die betrachte-

ten Objekte.  
 

Sie erhalten ein detaillierteres 

Bild über die Kosten- und Ertrags-

struktur für die betrachteten Ein-

richtungen. 

  FördermiDelmanagement & Vergabemanagement 

 Kalkula"on von öffentlichen Gebäuden und Wirtscha1lichkeitsbetrachtungen Bau 

 Quick-Check Haushaltskonsolidierung 

 Weitere  
  LEISTUNGEN 


